. 376/2023
Servicio Local RES. EX.:

de Educacion
Pablica

Aysén

MAT.: APRUEBA PLAN ANUAL LOCAL PARA
EL ANO 2024 DEL SERVICIO LOCAL DE
Ministerio de EDUCACION PUBLICA DE AYSEN.

Educacion

Coyhaique, diciembre de 2023
VISTOS

Lo dispuesto en la Ley N° 21.040, que crea el Sistema de Educacién Publica; en la Ley N°
21.516, de Presupuestos del Sector PUblico del aino 2023, en el D.F.L. N°1-19653, de 2000, del
Ministerio Secretaria General de la Presidencia, que Fija Texto Refundido, Coordinado y
Sistematizado de la Ley N° 18.575, Orgdnica Constitucional de Bases Generales de la
Administracién del Estado; en la Ley N° 19.880, que Establece Bases de los Procedimientos
Administrativos que rigen los actos de los Organos de la Administracion del Estado; en el
Decreto Supremo N° 20 de 2021, del Ministerio de Educacién que fija Denominacion, Ambito
de Competencia Territorial, Domicilio y Calendario de Instalacidén con las Fechas en que
iniciardn funciones los Servicios Locales de Educacién Publica que indica; en el DS N° 68
que modifica el DS N° 20 de 2021, del Ministerio de Educacién, por las razones y la forma
que indica; en el Decreto Supremo N° 107 de 2022, del Ministerio de Educacién, que designa
Director Ejecutivo del Servicio Local de Educacion PUblica de Aysén; en el Oficio Ordinario
N° 123 de fecha 13 de octubre de 2023, de este origen que remite Plan Anual al Comité
Directivo Local; en el Oficio Ordinario N° 1 del Comité Directivo Local que entrega
recomendaciones sobre el Plan Anual Local del Servicio Local de Educaciéon Publica de
Aysén; en el Oficio Ordinario 144 de fecha 17 de noviembre de 2023 de este origen al
Comité Directivo Local, que informa sobre la incorporacion y/o rechazo a las
recomendaciones redlizadas que indica; en el Oficio Ordinario 145 de fecha 20 de
noviembre de 2023 de este origen a la Direccién de Educacién PUblica, que envia Plan
Anual Local 2024; en el Oficio Ordinario N° 3110 de fecha 01 de diciembre de 2023 de la
Direccidon de Educacion Publica que Remite recomendaciones de la Direccién de
Educacién Publica al Servicio Local de Educacion Publica de Aysén; en el Oficio Ordinario
N° 164 de fecha 05 de diciembre de 2023 de este origen a la Direccidén de Educacion
PUblica que responde a las recomendaciones realizadas, y en las Resoluciones N°s 6y 7 de
2019, de la Contraloria General de la Republica; vy,

CONSIDERANDO

1) Que, la letra j) del articulo 18 y letra b) del articulo 22 ambos de la ley N°21.040,
(en adelante la Ley) establece que dentro de las funciones y atribuciones de los Servicios
Locales de Educacién Publica y del Director Ejecutivo del Servicio, respectivamente, se
encuentra la de elaborar e implementar el Plan Anual a que se refiere el articulo 46 de
esta ley, con la participacion de las respectivas comunidades locales y educativas, y
respondiendo a sus necesidades.

2) Que, los érganos colegiados dependientes del Servicio Local, esto es, el Comité
Directivo Local, tendrdn como atribucion segun lo dispone la h) del articulo 30, de la Ley,
realizar recomendaciones al Plan Anual presentado por el Director Ejecutivo, quien
deberd considerarlas e incorporarlas en el Plan o rechazarlas de manera fundada, de
acuerdo a lo establecido en el articulo 46.

3) Que, el articulo 46 de la Ley, prescribe que “El Director Ejecutivo presentard al
Comité Directivo Local y al Consejo Local, a mds tardar el 15 de octubre de cada ano,
un plan anual para el ano siguiente.

4) Que, el articulo cuadragésimo sexto transitorio de la Ley N° 21.040 sobre

RDLAMD PDPEL CAPS CALC
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instrumentos de gestidon, sefala en su inciso final que “En todos los casos, el primer Plan
Anual de cada servicio deberd considerar las metas y objetivos establecidos en el
convenio de gestidon educacional respectivo, asi como acciones para una adecuada
instalacion y prestaciéon del servicio educativo.”

5) Que, por Oficio Ordinario N°123 de fecha 13 de octubre de 2023 del Servicio Local
de Educacién Publica de Aysén se remitio el Plan Anual Local para el ano 2024 al Comité
Directivo Local, organismo que contaba con el plazo de quince dias hdbiles para realizar
recomendaciones, las cuales entregd a través de Oficio Ordinario N° 1 de fecha 6 de
noviembre de 2023.

6) Que, este Servicio responde a las recomendaciones realizadas por el Comité
Directivo Local a través de Oficio Ordinario N° 144 de fecha 17 de noviembre de 2023.

7) Que, a través del Oficio Ordinario N° 145 de fecha 20 de noviembre de 2023 se
envia a la Direccion de Educacion Publica el Plan Anual Local para el afno 2024.

8) Que, el articulo 61 letfra f) de la ley entrega a la Direccién de Educacién PUblica
la atribucion de hacer recomendaciones respecto del Plan Anual establecido en el
articulo 46, las que fueron entregadas a este Servicio, dentro del plazo legal de diez dias
hdbiles, mediante el Oficio Ordinario N° 3110, de fecha 01 de diciembre de 2023.

9) Que, a través de Oficio Ordinario N°164 de 2023 de fecha 05 de diciembre de 2023
el Servicio Local de Educacion PUblica de Aysén responde a la Direccidon de Educacion
PUblica, incorporando las recomendaciones realizadas.

10) Que, el Director Ejecutivo deberd sancionar el Plan Anual a mds tardar el 15 de
diciembre de cada ano, segun lo indicado en el articulo 46 de la citada Ley.

11) Que, finalmente resulta necesario emitir el presente acto administrativo, para la
aprobacién del Plan Anual Local 2024 del Servicio Local de Educacién PuUblica de Aysén,
12) Razones todas las anteriores por las que dicto la siguiente

RESOLUCION

1.- APRUEBASE, el Plan Anual para el aflo 2024, del Servicio Local de Educacion Publica de
Aysén, cuyo texto se inserta a continuacion:
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Mensaje del Director Ejecutivo.

Estimada comunidad educativa de la Region de Aysén,

La Educacidn Publica en Chile estd experimentando un momento histérico, marcado por la creacion
de una nueva institucionalidad que busca garantizar el acceso a un sistema educativo equitativo y
de calidad. Este proceso va mas alld de un simple cambio de sostenedor; representa una
transformacién profunda en el sistema educativo, donde los establecimientos pasan a ser
administrados por un servicio publico exclusivamente comprometido con la mejora educativa y el
bienestar de las nifias, nifios, adolescentes, adultos que estudian en nuestro pais.

El Servicio Local de Educacion Publica de Aysén tiene la misidn de fortalecer los proyectos educativos
de 66 establecimientos publicos distribuidos en las 10 comunas de nuestra region, velando por
entregar una educacién publica de calidad, con perspectiva de género e inclusiva, con espacios
dignos para el aprendizaje. Este desafio implica un esfuerzo conjunto de la comunidad educativa,
asi como el apoyo de autoridades, organizaciones civiles, vecinos y organismos publicos de Aysén.
En este nuevo enfoque, la educacidn publica debe ser participativa, adaptada a nuestras realidades
locales, centrada en los procesos educativos y orientada hacia la innovacidén pedagdgica.

El Ministerio de Educaciéon ha establecido como objetivos estratégicos el fortalecimiento de la
educacidn publica, el desarrollo de sistemas de acompafiamiento para el aprendizaje, un curriculum
flexible y la mejora de la formacidén docente. En el SLEP Aysén, asumimos estos objetivos como
propios, integrandolos en nuestras acciones estratégicas del Plan Anual. Especificamente,
abrazamos la politica de reactivacién educativa integral "Seamos Comunidad", que busca abordar
los efectos educativos de la pandemia del Covid-19 y planificar las transformaciones estructurales
necesarias en el nuevo sistema de educacién publica. Nuestra gestidén estard enfocada en asegurar
que las acciones de los establecimientos que se incorporan a nuestro Servicio contribuyan a los tres
ejes de esta politica: convivencia y salud mental, fortalecimiento de aprendizajes y asistencia y
revinculacion.

La Regidon de Aysén presenta desafios educativos particulares que debemos considerar. Con la gran
proporcién de establecimientos que se ubican en zonas rurales de dificil acceso y conectividad, es
esencial asegurar que todas las localidades tengan acceso a los docentes y recursos necesarios para
ofrecer educacién de calidad. Debemos trabajar en la generacidon de un sentido de pertenencia
regional, mejorar la movilidad laboral dentro de la regién y revalorizar el entorno de nuestros
estudiantes y de la comunidad educativa en su conjunto.

Para el afio 2024, nuestra principal tarea es garantizar un exitoso traspaso del servicio educativo
desde los 10 municipios de la region. Este proceso debe garantizar la continuidad operacional del
servicio educativo, de manera que el impacto administrativo del cambio de sostenedor sea el
minimo posible para los docentes, asistentes, estudiantes, padres y apoderados de cada
establecimiento.

Al mismo tiempo, debemos disefiar una estrategia regional participativa, que guie las acciones que
ejecutaremos como Servicio. El objetivo de esta estrategia es mejorar la educacién que reciben
nuestras y nuestros estudiantes en todos los establecimientos educacionales del territorio.
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La elaboracién del Plan Anual Local 2024 recoge estos desafios y objetivos. Las acciones propuestas
se han disefiado considerando las conclusiones, iniciativas y necesidades levantadas en el Primer
encuentro de Directores, Directoras y Docentes Encargados/as, realizado en mayo 2023 en la ciudad
de Coyhaique y al mismo tiempo, nos preparan como Servicio para elaborar el primer Plan
Estratégico Local, instrumento que guiara nuestra gestion como Servicio, en miras a garantizar una
educacion de calidad y excelencia para los y las estudiantes de la region.

En este emocionante viaje hacia la transformacion de la educacion publica, los invitamos a trabajar
en conjunto para construir un futuro educativo mas inclusivo, equitativo y de calidad para nuestra
comunidad. Juntos, podemos lograrlo.

Atentamente,

Sebastidn Gonzdlez Rogers

Director Ejecutivo

Servicio Local de Educacion Publica de Aysén
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1. Definiciones Estratégicas

Misién
Velar por una Educacion Publica de calidad y con perspectiva de género, integral e inclusiva
para los nifios, nifias, adolescentes y adultos de la Regidn de Aysén, garantizando espacios
dignos y respetuosos para el aprendizaje, con pertinencia local y el fortalecimiento continuo de
capacidades, mediante el desarrollo de una cultura orientada al trabajo colaborativo, la
innovacidon pedagdgica y el cuidado del medioambiente.

Objetivos Estratégicos

1. Mejorar los niveles de aprendizaje de los/as estudiantes de la region, a través
del disefio de practicas efectivas, innovadoras y participativas, con enfoque de
género y enfocadas en la educacién no sexista, que promuevan el desarrollo
integral de sus habilidades.

2. Aumentar las capacidades de los actores claves del sistema (docentes,
educadores y educadoras de parvulos, personal directivo, asistentes de la
educacion y funcionarios/as SLEP) impulsando una cultura de mejora continua,
trabajo en equipo y pertinencia regional para mejorar la entrega del servicio
educativo en la Region.

3. Aumentar las competencias y capacidad de liderazgo en las comunidades
educativas mediante acciones de trabajo en red, vinculacion con el medio y una
gestion oportuna y eficiente con enfoque de género.

4. Ejecutar plan de mejoras de infraestructura, equipamiento y recursos de
aprendizaje, con enfoque de género, segun catastro de necesidades
priorizadas, para mejorar las condiciones fisicas de los establecimientos
educacionales.

5. Aumentar los recursos financieros disponibles para fortalecer la educacion
publica en la region, a través de alianzas que permitan captar recursos,
promover el uso eficaz y eficiente de los mismos, con enfoque de género y
considerando las particularidades del territorio y las necesidades educativas de
la comunidad educativa en su conjunto.
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2. Estado de avance Convenio de Gestion

Fecha de nombramiento

Periodo de desempeiio del cargo

Periodo por reportar

18-05-2022

18-05-2022 al 18-05-2028

Afo 2

Objetivo N° 1: Elaborar e implementar el Plan Estratégico Local, el Plan Anual y toda iniciativa que
agregue valor a las trayectorias de los estudiantes y que consideren procesos participativos de las
comunidades locales y educativas en su elaboracion.

Nombre del indicador

Porcentaje de cumplimiento de las
metas anuales del Plan Anual (PA).

[ ]

85%

Resultado de

la formula del

indicador

50%

Avance

efectivo

0%

Andlisis de resultado alcanzado

Avance de 50% de las acciones
programadas al 31 julio. Minimo
establecido es de 75%, por lo que
se reporta un 0% de avance
efectivo. Las acciones se estan
ejecutando segun lo programado.

Objetivo N° 2: Liderar, gestionar y asegurar en forma eficiente los procesos determinados en la ley: el
proceso de transicion, instalacion y funcionamiento del Servicio Local de Educacidén, asegurando la
mejora continua en la gestiéon administrativa, gestion escolar, innovacion y el desarrollo de sistemas de
apoyo al aprendizaje de calidad, en el territorio de su competencia

1.b

Nombre del indicador

Cumplimiento del Plan de
Sostenibilidad Financiera.

Meta

100%

Resultado de
la féormula del
indicador

0%

Avance
efectivo

0%

Analisis de resultado alcanzado

Avance de 0% de las acciones
programadas al 31 de julio.
Minimo establecido es de 75%,
por lo que se reporta un 0% de
avance efectivo. Las acciones que
programadas en el primer
semestre se reprogramaron para
el segundo semestre.

Porcentaje de ejecucién
presupuestaria

90%

0%

0%

Ejecucidn presupuestaria alcanza
un 37% al 31 de julio. Minimo
establecido es de 80%, por lo que
se reporta un 0% de
cumplimiento.

Porcentaje de proyectos de
inversidén en ejecucion o terminados
gue consideran al menos un
estandar de la ENEP en los
establecimientos educacionales

70%

100%

100%

Este indicador no aplica para
2023, por no contar con el
traspaso del servicio educativo,
asociado a Ley 21544. En agosto
2023 se solicité modificacion del
indicador, para anular la
ponderacién en el afio 2 de
convenio.
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Objetivo N° 3: Fomentar procesos participativos que velen por una cultura de mejora educativa de
calidad y equidad en la educacidn y la generacidn de capacidades en las comunidades educativas del
Servicio Local de Educacidon Publica (SLEP), de acuerdo con la Ley N°21.040.

Resultado de

Nombre del indicador Meta la formula del Avan.ce Andlisis de resultado alcanzado
o efectivo
indicador
1 |indice de participaciény 100% 0% 0% | Avance de 50% al 31 de julio,
articulacién local. considerando la ponderacién de

los subindices del indicador.
Minimo establecido es de 75%,
por lo que se reporta un 0% de
avance efectivo. Las acciones que
se programaron para el primer
semestre se reprogramaron para
el segundo semestre.

Objetivo N° 4: Implementar programas e iniciativas que faciliten el apoyo para la transferenciay
desarrollo de capacidades de los equipos del nivel central del SLEP y que garantice la gestion del
acompafamiento y apoyo a los establecimientos educacionales implementando los monitoreos y
seguimientos correspondientes para la toma de decisiones del Servicio.

Resultado de

Nombre del indicador Meta  la férmula del Avan.ce Anadlisis de resultado alcanzado
.. efectivo
indicador
1 |indice de desarrollo de capacidades | 75% 45% 0% | Avance de 45% al 31 de julio,
del personal del SLEP considerando la ponderacién de

los subindices del indicador.
Minimo establecido es de 70%,
por lo que se reporta un 0% de
avance efectivo.

El avance total del Convenio de Gestidon Educacional alcanza un 10% de avance efectivo, con fecha
de corte 31 de julio de 2023. Este avance fue revisado y retroalimentado por la Direccion de
Educacidn Publica el 10 de octubre de 2023.
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3. Planificacion Anual

De acuerdo con lo mencionado en el apartado anterior, aqui se presentan las metas y objetivos
establecidos en el CGE del director ejecutivo y las acciones para una adecuada instalacion y
prestacion del servicio educativo.

4.1 Acciones para el cumplimiento de metas del Convenio de Gestion Educacional
Considerando los objetivos y metas comprometidas en el CGE suscrito por el director ejecutivo del
SLEP para el afio 2024, es que en este apartado se presentan las principales acciones a realizar por
el SLEP para dar cumplimiento a las metas estipuladas en el CGE y que a su vez guardan relacién con
la instalacién del SLEP y que propendan a la correcta prestacion del servicio educativo una vez se
realice el traspaso de este:

Objetivo N°1: Elaborar e implementar el Plan Estratégico Local, el Plan Anual y toda iniciativa que
agregue valor a las trayectorias de los estudiantes y que consideren procesos participativos de las
comunidades locales y educativas en su elaboracion.

Indicador CGE

Accion

Diagndstico de
Matricula y Asistencia
en los
Establecimientos
Educacionales de la
Region de Aysén

indice de matricula, asistencia y desercién

Descripcion

Realizar un levantamiento de informacion
respecto a la situacion actual de matricula,
asistencia y desercién en los Establecimientos
Educacionales de la Regién de Aysén,
considerando aspectos particulares del
territorio, como ruralidad, acceso,
infraestructura, recursos de aprendizaje entre
otros; diagndstico que permitira
posteriormente analizar y priorizar aquellas
medidas que permitan mejorar los niveles de
matricula y asistencia, asi como reducir la
desercidn escolar en la region, para elaborar
un plan de accién remedial.

Periodicidad

Anual

Equipo /
Area

Subdireccidn
de Apoyo
Técnico
Pedagdgico

Medio de
Verificacion

Informe de
Diagndstico de
Matriculay
Asistencia en los
Establecimientos
Educacionales.
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Objetivo N°2: Liderar, gestionar y asegurar en forma eficiente los procesos determinados en la ley: el
proceso de transicion, instalacion y funcionamiento del Servicio Local de Educacion, asegurando la
mejora continua en la gestidon administrativa, gestion escolar, innovacion y el desarrollo de sistemas
de apoyo al aprendizaje de calidad, en el territorio de su competencia.

Porcentaje de proyectos de inversion en ejecucidn o terminados que consideran al menos un

Indicador CGE , . .
estandar de la ENEP en los establecimientos educacionales
. s T . < Medio de
Accion Descripcion Periodicidad Equipo / Area .
Verificacion
Informe del
diagndstico del
Diagnostico del Realizar un registro de los Establecimientos Subdireccién fastado dela
estado de la Educacionales del territorio, que contenga de infraestructura en
1 |infraestructura enlos | datos actualizados sobre el estado de su Anual Infraestructura los o
Establecimientos de la | infraestructura una vez realizado el traspaso y Establecn.n,lentos
Region de Aysén del servicio educativo. Mantenimiento | d€ 12 Region de
Aysén.

Objetivo N°3 Fomentar procesos participativos que velen por una cultura de mejora educativa de

calidad y equidad en la educacidn y la generacidn de capacidades en las comunidades educativas del
Servicio Local de Educacion Publica (SLEP), de acuerdo con la Ley N°21.040.

Indicador CGE indice de participacién y articulacién local

Cumplimiento del plan de trabajo anual con los Consejos Escolares, Consejos de Educacion

Subindice . . F S . L
Parvularia, Consejo Local y Comité Directivo Local. (Indice de participacién y articulacion local.)

Medio de

Accion Descripcion Periodicidad Equipo / Area
P QLiEel Verificacion

Resolucién que
aprueba la eleccidn
de los miembros
del Consejo Local.

., Realizar proceso de eleccién de miembros
Conformacion del . . .
1 . del consejo local, conforme a lo indicado en | Anual Gabinete

Consejo Local .
laley N° 21.040.
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Objetivo N°4 Implementar programas e iniciativas que faciliten el apoyo para la transferencia y
desarrollo de capacidades de los equipos del nivel central del SLEP y que garantice la gestion del

acompanamiento y apoyo a los establecimientos educacionales implementando los monitoreos y
seguimientos correspondientes para la toma de decisiones del Servicio.

Indicador CGE

Subindice

Accion

indice de desarrollo de capacidades del personal del SLEP

Cumplimiento del plan de fortalecimiento del liderazgo en la conduccidn de los EE, para los
directores y equipos directivos de establecimientos del territorio.

Descripcion

Periodicidad

Equipo / Area

Medio de

Verificacion

Realizar jornada para reunir al personal Informe de sintesis
Conferencia anual de | directivo de los establecimientos con principales
directores, directoras | educacionales con el objetivo de conclusiones
y docentes fortalecer la institucionalidad entre el enviado a la DEP,
encargados/as de Servicio Local de Educacién Publica de Anual Gabinete Comité Directivo
Establecimientos Aysén y los Establecimientos una vez Local y Consejo
Educacionalesy finalizado el primer semestre escolar, Local.
Jardines Infantiles para evaluar el traspaso del servicio
educativo en la region.
Levantamiento de Realizar un levantamiento de informacién
. L . ) Informe de
informacién para la con los establecimientos educacionales )
L ., . , . . levantamiento de
construccién del Plan | de la regidn de Aysén que seran Subdireccién de informacién con
L ) . i i
Global de Apoyo traspasados el 2024, para disefar e Junio-2024 | Apoyo Técnico los
Técnico Pedagdgico a | implementar el modelo de Pedagodgico .
e . L. L. establecimientos
los Establecimientos | acompafiamiento técnico pedagégico de .
. ) - educacionales.
Educacionales acuerdo con su realidad local y territorial.
Informe de
cumplimiento del
Implementacién del Plan Glokl)al fje
Plan Global de Apoyo | Realizar las acciones definidas en el Plan L Subdireccion de Apoyo’Tecnlco
. L - . Diciembre- . Pedagdgico de
Técnico Pedagdgico a | Global de Apoyo Técnico Pedagdgico de 2024 Apoyo Técnico
los Establecimientos | acuerdo con la realidad local y territorial. Pedagoégico acuc'erdo con la
Educacionales realidad local y
territorial.
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4.2 Acciones para una adecuada instalacion y prestacion del servicio educativo

Objetivo N°5: Implementar acciones y gestiones que permitan la correcta instalacion del Servicio Local

en cuanto a su funcionamiento administrativo para que los establecimientos educacionales y jardines
infantiles puedan funcionar correctamente.

Cumplimiento del plan de fortalecimiento de las capacidades del equipo directivo del nivel central

Indicador CGE
del SLEP con foco en lo técnico pedagdgico.

. . . . < Medio de
Accion Descripcion Periodicidad Equipo / Area e .,
Verificacion
Definir el modelo interno de
Definicién del Modelo acompafiamiento que implementaré el Subdireccidn
interno de de Apoyo Modelo de
1 Y Servicio Local de Educacion Publica de Aysén Anual 3 p. ¥ N
acompafiamiento del . L Técnico acompafiamiento.
L para su trabajo con los Establecimientos del , .
Servicio Local o Pedagégico
territorio.
Capacitacién sobre el Capacitacién al equipo directivo del Servicio Acta de asistencia a
modelo interno de Local respecto del modelo de gestion Subdireccién la capacitacion y
5 acompafiamiento del educativa estratégica que acompafiara el Anual de Apoyo presentacion
Servicio Local de traspaso del servicio educativo. Técnico realizada.
Educacioén Publica de Pedagégico
Aysén
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4. Anexos

Se adjunta al presente Plan, los siguientes documentos que visibilizan la gestion del Servicio Local,
en miras a lograr un exitoso traspaso del servicio educativo y que respaldan las acciones descritas
para el presente Plan Anual Local 2024

1. Informe Sintesis del Primer encuentro de Directores, Directoras y
Docentes Encargados/as, SLEP Aysén 2023

2. Informe Planificaciéon presupuestaria de cartera de proyectos de
infraestructura

3. Informe ejecucion presupuestaria octubre 2023

Plan de Gestidon y Desarrollo de las Personas

5. Informe de cumplimiento de los instrumentos de gestion vigentes al 13
de octubre de 2023

»

2. PUBLIQUESE el plan anual en el sitio electrénico del Servicio  www.slepaysen.cl

Anodtese, comuniquese, y archivese.

Firmado por:

Sebastian Enrigue Gonzalez Rogers
Director Ejecutivo

Fecha: 14-12-2023 16:11 CLT
Servicio Local de Educacion Publica
de Aysén

Sebastidn Gonzdlez Rogers
Director Ejecutivo
Servicio Local De Educacion PUblica De Aysén

RDLAMD PDPEL CAPS CALC
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